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Ролята на управителните съвети в корпоративното управление и 
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Резюме: Настоящото изследване има за цел да анализира ролята на управителните съвети в 
корпоративното управление и стратегическото планиране в агробизнеса, като изследва взаимовръзките 
между корпоративната структура, корпоративната стратегия, организационното изпълнение и 
конкурентната позиция на аграрните предприятия. Особено внимание е отделено на значението на 
управителните съвети при формулирането, наблюдението и реализирането на стратегическите решения, 
както и на тяхното влияние върху дългосрочното развитие и устойчивостта на организациите.
Изследването е основано на систематичен литературен обзор и сравнителен анализ на научни 
публикации, разглеждащи корпоративното управление, стратегическия мениджмънт и управлението 
на аграрните предприятия. Анализирани са концепции за стратегическата йерархия, корпоративните 
стратегии, жизнения цикъл на предприятията, ролята на управителните съвети и комитетите 
по стратегическо планиране. На тази основа е обобщен концептуален модел, който интегрира 
корпоративната структура, заинтересованите страни, корпоративните политики, характеристиките на 
борда, фазите на фирмения жизнен цикъл, корпоративната стратегия, организационното изпълнение и 
конкурентното позициониране. 
Резултатите показват, че ефективното корпоративно управление оказва съществено влияние върху 
разработването и изпълнението на корпоративната стратегия в агробизнеса. Структурата на заинте-
ресованите страни, корпоративните политики и характеристиките на управителния съвет формират 
предпоставките за избор на подходяща стратегическа ориентация, съобразена с фазата на жизнения 
цикъл на предприятието. Прилагането на стратегии за растеж, стабилност или преструктуриране оказ-
ва пряко въздействие върху финансовите и нефинансовите показатели за организационно изпълнение, 
включително рентабилност, производителност, удовлетвореност на заинтересованите страни, социална 
отговорност и устойчивост. Изследването потвърждава, че активното участие на управителните съве-
ти в стратегическото планиране допринася за повишаване на конкурентоспособността, дългосрочната 
устойчивост и създаването на стойност за всички заинтересовани страни в агробизнеса.
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Abstract: This study aims to examine the role of boards of directors in corporate governance and strategic 
planning in agribusiness by exploring the interrelationships among corporate governance structure, corporate 
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strategy, organizational performance, and the competitive position of agricultural enterprises. Particular attention 
is given to the contribution of boards of directors to the formulation, oversight, and implementation of strategic 
decisions, as well as to their influence on the long-term development and sustainability of organizations.
The study is based on a systematic literature review and comparative analysis of scholarly publications on 
corporate governance, strategic management, and agribusiness management. The analysis covers key concepts 
related to strategic hierarchy, corporate strategies, organizational life cycle stages, the role of boards of 
directors, and strategic planning committees. Based on this review, a conceptual framework is developed that 
integrates corporate governance structure, stakeholder relationships, corporate policies, board characteristics, 
organizational life cycle stages, corporate strategy, organizational performance, and competitive positioning.
The findings indicate that effective corporate governance is a critical determinant of successful strategic 
development in agribusiness. Stakeholder structure, corporate policies, and board composition significantly 
influence the selection of appropriate corporate strategies aligned with the enterprise’s stage of development. 
The implementation of growth, stability, or retrenchment strategies has a direct impact on both financial and 
non-financial dimensions of organizational performance, including profitability, productivity, employee and 
customer satisfaction, corporate social responsibility, and sustainability. The study further demonstrates that 
the active involvement of boards of directors in strategic planning enhances the quality of managerial decision-
making, strengthens the competitive position of agribusiness enterprises, and contributes to long-term value 
creation and sustainable organizational development for all stakeholders.

Keywords: corporate governance; boards of directors; strategic planning; corporate strategy; agribusiness

ВЪВЕДЕНИЕ

В днешната пазарно ориентирана иконо-
мика и глобализация, възниква необходи-
мостта за ефективност на корпоративно упра-
вление в агробизнеса. Ефикасното и ефектив-
но функциониране на управителните съвети 
в аграрните предприятия са значителни фак-
тори, които насърчават корпоративното упра-
вление. Корпоративното управление в агро-
бизнеса включва набор от взаимоотношения 
между борда, ръководството, акционерите и 
всички заинтересовани страни в едно аграр-
но предприятие. То създава структурата, чрез 
която се определят целите на компанията и 
средствата за постигането им.

Днес корпоративното управление се счита 
за специално направление в науката за стра-
тегическо управление (Nenova, 2019), което се 
отнася до набор от вътрешни правила и по-
литики, определящи посоката на компания-
та. То определя кои стратегически насоки и 
решения ще бъдат прилагани от мениджъри-
те, борда или акционерите на компанията 
(Oman, 2001). Стратегията в корпоративното 

управление зависи от вътрешната и външна-
та среда на компанията, като целта при съз-
даването на стратегически подход е да се от-
говори на интересите на всички заинтересо-
вани страни в околната среда, но също така 
и да се гарантира дългосрочно положително 
представяне. Следователно стратегическото 
управление следва да бъде под наблюдението 
и контрола на различните разпоредби и прак-
тики в корпоративното управление на компа-
нията (Scott, 2001):

1. Разработване и преразглеждане на миси-
ята на компанията: Какъв е нашият бизнес?;

2. Надзор на подхода: Активна оценка и 
преразглеждане на стратегически предложе-
ния;

3. Изграждане на доверие: Насърчаване 
на мениджърите да обработват собствените 
си действия към постигане на стратегически 
цели;

4. Избор на главен изпълнителен директор: 
Избор на успешен служител, който е прием-
лив за другите.

Бордът се занимава със стратегическо 
управление, като предоставя услуги, упраж-
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нява надзор и контрол, и участва в стратеги-
ческото планиране. Участието на членовете 
на борда обаче може да варира по отношение 
на стратегическото управление. Следовател-
но има бордове с ниско ниво на участие и бор-
дове с високо ниво на участие в стратегиче-
ското управление. 

Целта на настоящата разработка е да се 
анализира ролята на управителните съвети в 
корпоративното управление и стратегическо-
то планиране в агробизнеса, като се изслед-
ват взаимовръзките между корпоративната 
структура, корпоративната стратегия, орга-
низационното изпълнение и конкурентната 
позиция на аграрните предприятия.

МАТЕРИАЛ И МЕТОДИ 

Изследването е базирано на систематичен 
преглед и критичен анализ на научната лите-
ратура в областта на корпоративното упра-
вление, стратегическия мениджмънт и агро-
бизнеса. Анализирани са съвременни концеп-
ции и модели за корпоративно управление, 
стратегическа йерархия, жизнен цикъл на 
предприятията, корпоративни стратегии и 
организационно изпълнение, разработени от 
водещи международни автори. На тази осно-
ва е синтезиран концептуален модел, който 
представя взаимовръзките между корпора-
тивната структура, заинтересованите страни, 
състава на борда, корпоративните политики, 
корпоративната стратегия и резултатите от 
организационното изпълнение.

РЕЗУЛТАТИ И ДИСКУСИЯ

В научната литература стратегическата йе-
рархия в корпоративното управление е съста-
вена от четири вида стратегии: корпоративна 
стратегия, бизнес стратегия, функционална 
стратегия и оперативна стратегия (Фигура 1).

Корпоративната стратегия е на върха на 
стратегическата йерархия и описва общата 
посока на компанията по отношение на ста-

билност, растеж и фокус в агробизнеса. Биз-
нес стратегията се отнася до специфично 
бизнес звено на компанията или специфичен 
клон от продукти, или услуги в дадена индус-
трия, или пазар. Бизнес стратегията винаги се 
създава въз основа на корпоративната стра-
тегия. Функционалната стратегия се отнася 
до подхода за изпълнение на корпоративните 
цели и стратегии чрез максимизиране на про-
изводителността на ресурсите, докато опера-
тивната стратегия се отнася до това как раз-
личните компоненти на компанията създават 
ефективност по отношение на хора, процеси и 
ресурси. Оперативните стратегии са на ниво 
отдел и чрез тях се определят периодични и 
краткосрочни цели за постигане. Но те също 
така влияят на корпоративната стратегия в 
дългосрочен план (Lamm, 2004).

Корпоративното управление в агробизнеса 
определя корпоративната стратегия на ком-
панията и задава посоката за нейното прила-
гане (Wojcik, 2003). То представлява рамка, 
чрез която компанията определя задачи, от-
говорности и цели. Ролята на корпоративно-
то управление е да осигури предприемаческо 
лидерство, да определи и приложи стратегия 
в рамките на ефективни вътрешни контро-
ли, и да осигури най-добрата производител-
ност от ресурсите на заинтересованите стра-
ни. Или, най-просто казано, корпоративното 
управление се занимава с определянето на 
начини за вземане на ефективни стратегиче-
ски решения (Oman, 2001).

1. Корпоративно управление и 
корпоративна стратегия

Корпоративното управление в агробизнеса 
има водеща роля за развитието на добавена 
стойност на компанията. То осигурява про-
зрачност, която позволява силно и балансира-
но икономическо развитие (Rajan et al., 2000). 
Стратегическият подход на корпоративното 
управление винаги е насочен към гаранти-
ране, че интересите на всички акционери в 
аграрното предприятие (мажоритарни, както 
и миноритарни акционери) са защитени. С 
други думи, акционерите упражняват пълно-
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ценно своите права и организацията напъл-
но признава техните права (Scot, 2001). Кор-
поративното управление има широк обхват. 
Включва както социални, така и институцио-
нални аспекти (Putsenteilo et al., 2020). Насър-
чава надеждна, морална и етична среда. 

Според Sekhar (2009), за да работи реле-
вантно корпоративната структура и да беле-
жи постоянен ръст и развой, може да усвои 
три корпоративни стратегии в своята работа. 
Това са стратегиите за растеж, стабилност и 
концентрация. Чрез прилагането на различ-

 
Фиг. 1. Стратегическа йереархия в корпоративното управление

Fig. 1. Strategic hierarchy in corporate governance
Източник: Адаптирана по Thomas, L., Wheelen and J. David Hunger. (2002). 

Source: Adapted from Thomas, L., Wheelen and J. David Hunger. (2002). 
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ни принципи на тези стратегии, компанията 
създава креативност, процес на координация 
и функционална структура, която се основава 
на счетоводни системи, бюджети и оператив-
ни стандарти. От гледна точка на стратегиче-
ското управление, корпоративните стратегии 
следва да са фокусирани върху фазата, в коя-
то се намира компанията, т.е. дали е във фаза 
на растеж, зрялост или спад.

Корпоративните стратегии в аграрната 
индустрия целят да създадат система за кор-
поративно управление във връзка с фазата, 
в която се намират, и чрез нея да постигнат 
подходящи резултати (Oman, 2001). Това за-
ключение се следва и от Freeman (2010). Спо-
ред него корпоративната стратегия трябва да 
се определя въз основа на поредица от кри-
тични съображения, произтичащи от една от 
трите фази, в които се намира компанията.

Този подход позволява на компанията 
ефективно да определя цели на корпоратив-
ната стратегия по отношение на посрещане на 
очакванията на всички заинтересовани стра-
ни. Thompson (2008) определя корпоративна-
та стратегия като система от различни про-
грами, които компанията използва, за да ус-
танови корпоративна позиция в индустрията, 
т.е. да създаде по-висока производителност и 
по този начин конкурентно предимство. От 
друга страна, Thompson and Strickland (1996) 
определят корпоративната стратегия като 
управленски план за постигане на организа-
ционните цели и задачи. Според тях корпора-
тивните стратегии са решения, чрез които се 
определят целите на земеделския бизнес, как-
то и плановете, политиките и програмите за 
тяхното постигане.

2. Конструиране на корпоративна 
стратегия

Изследване на Oman (2001) предлага съ-
временен модел за изграждане на корпоратив-
на стратегия, базиран на множество изслед-
вания в научната литература. В този модел 
корпоративната стратегия е свързана с поре-
дица от фактори, които допринасят за пости-
гане на организационна ефективност. Първо, 

трите нива на корпоративната структура се 
приемат като значим фактор за създаването 
на корпоративната стратегия, т.е. структура-
та на заинтересованите страни, политиките и 
състава на борда. След това, фазата от цикъла 
на компанията в индустрията се приема като 
значим фактор за създаването на корпоратив-
ната стратегия, т.е. дали е във фаза на растеж, 
зрялост или спад. Въз основа на тези факто-
ри се структурира корпоративната страте-
гия, която може да бъде стратегия за растеж, 
стабилност или оттегляне. По отношение на 
стратегията за растеж може да се определи 
стратегия за интензивен растеж, интеграти-
вен растеж или стратегия за диверсификация. 
При стратегията за стабилност се определя 
стратегия за поддържане, зрелост или печал-
ба.

При стратегията за оттегляне се определя 
стратегия за обрат, дистрибуция, ликвидация 
или фалит. Тази структурирана корпоративна 
стратегия напълно влияе върху конкурентна-
та позиция на пазара, т.е. позиционира ком-
панията като лидер по качество, обслужване 
или разходи на пазара спрямо конкуренцията 
(Sarov et al., 2023). Но също така, чрез корпо-
ративната стратегия организационното пред-
ставяне на компанията се влияе от финансова 
и нефинансова гледна точка. От финансова 
гледна точка могат да се постигнат рентабил-
ност и производителност, а от нефинансова 
–удовлетвореност на служителите, удовлет-
вореност на външните клиенти, социална от-
говорност и устойчиво развитие във веригата 
на доставки (Zivlak and Quilfen, 2024). Целият 
модел за изграждане на корпоративна страте-
гия според Turley and Zaman (2004) е предста-
вен по-долу във фигура 2.

3. Ролята на управителните съвети 
в стратегическото планиране в 
агробизнеса

Определянето на стратегията традиционно 
е задача на главния изпълнителен директор и 
екипа от висши мениджъри, което е потвър-
дено в много академични трудове в областта 
на стратегическото управление. В рамките 
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Фиг. 2. Модел на конструиране на корпоративна стратегия

Fig. 2. Model of constructing a corporate strategy
Източник: Адаптирана по Omar, F. B., & James, M. K. (2018). 

Source: Adapted from Omar, F. B., & James, M. K. (2018). 
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на този подход се определят стратегическата 
насока и бизнес дейностите на компаниите в 
земеделския сектор. В съвременните компа-
нии обаче ролята на борда в стратегическото 
управление на компанията все повече се уве-
личава (Young et al., 2008).

В целия свят дебатите за корпоративното 
управление в агробизнеса повишиха осведо-
меността за значението на борда на директо-
рите при създаването на корпоративна стра-
тегия, но също така възприеха доста тесен 
поглед върху управлението и отговорността 
при изпълнението на корпоративната страте-
гия, както и върху взаимоотношенията и от-
говорностите на акционерите. Противно на 
традиционния възглед, при който основната 
функция на борда се счита за контрол и на-
блюдение, в съвременния начин на управле-
ние бордовете са най-важният елемент, чрез 
който компанията се насочва стратегически 
(Morck et al., 1988).

На главния изпълнителен директор и не-
говия екип трябва да се позволи да прилагат 
стратегията с минимална намеса от други 
страни в аграрното предприятие, но грани-
цата между определянето и наблюдението 
на стратегическата насока, и изпълнението 
на стратегиите на оперативно ниво става все 
по-размита и сложна. Стратегията е деликат-
на област, и ако отговорностите за нейното 
прилагане не са правилно разпределени, бор-
дът е склонен да превиши отговорностите си 
и да се намеси в управлението на компанията 
(Shleifer et al., 1997).

От друга страна, според Forbes и Milliken 
(1999), бордовете са юридически отговорни 
само за наблюдение и влияние върху страте-
гията, а не за прилагане на оперативни стра-
тегически решения. Според тях контролната 
задача на директорите на борда е морална 
отговорност към акционерите, докато тяхна-
та роля в предоставянето на съвети на глав-
ния изпълнителен директор и висшето ръко-
водство, както и участието в създаването на 
оперативна стратегия, е характеристика на 
съвременната система на корпоративно упра-

вление в агробизнеса. Някои автори предста-
вят това участие на бордовете в оперативната 
стратегия с термина стратегическо мислене. 
Тоест, ролята на борда е процес на разглеж-
дане на възможностите, анализирането им и 
формулирането на корпоративна стратегия 
като насока за оперативния стратегически 
подход (Nenova, 2003).

Интензивността на промените допринася 
за необходимостта от висока производител-
ност в корпоративното управление в агро-
бизнеса. Бордът все повече се фокусира върху 
стратегически въпроси и как най-добре да ги 
приложи. Производителността на компания-
та трябва да бъде в съответствие с очаквания-
та на акционерите, докато ролята на борда е 
да идентифицира възможностите на компа-
нията и да намери начин за стратегическо по-
зициониране на мениджмънта спрямо целите 
на компанията (Mak and Yuanto, 2005). Стра-
тегическите отговорности на борда включват 
разработването на мисията и стратегиите на 
компанията, система за прилагане на страте-
гията и нейния контрол. Бордът има четири 
отговорности: 

• Разработване и преразглеждане на миси-
ята на компанията: Какъв е нашият бизнес?;

• Надзор на подхода: Активна оценка и 
преразглеждане на стратегически предложе-
ния;

• Изграждане на доверие: Насърчаване на 
мениджърите да обработват собствените си 
действия към постигане на стратегически 
цели;

• Избор на главен изпълнителен директор: 
Избор на успешен човек, който е приемлив за 
другите.

Бордът се занимава със стратегическо 
управление, като предоставя услуги, упраж-
нява надзор и контрол, и участва в стратеги-
ческото планиране. Участието на членовете 
на борда обаче може да варира по отношение 
на стратегическото управление. Следовател-
но има бордове с ниско ниво на участие и бор-
дове с високо ниво на участие в стратегиче-
ското управление.
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Morroni (2009) разделя участието на съвета 
на директорите в стратегическото управле-
ние въз основа на четири роли:

• Пасивен съвет: Ролята на съвета е с огра-
ничено участие и действие в стратегическото 
управление. Той действа според предпочи-
танията на висшето ръководство и одобрява 
техните решения.

• Упълномощен съвет: Този модел набляга 
на генералния мениджър, който е приемлив 
за акционерите. Съветът потвърждава, че биз-
несът се управлява правилно и че генерални-
ят мениджър действа съгласно разпоредбите.

• Интервенционен съвет: Този модел на съ-
вет е за кризисни ситуации. Занимава се глав-
но с вземане на решения чрез последователни 
и дълги заседания.

• Лоялен съвет: Съветът действа като парт-
ньор на генералния мениджър. Той предоста-
вя информация, консултации и подкрепа за 
ключови решения. Съветът наблюдава гене-
ралния мениджър и представянето на компа-
нията. Но също така активно определя ролите 
и позициите на ръководството.

Неизбежен факт е, че глобалната конку-
рентна динамика оказва силно влияние вър-
ху посоката, възможностите и представянето 
на аграрното предприятие. Поради тази при-
чина съвременните принципи на управление 
изискват значителна адаптация от фундамен-
талната теория и пряко участие на съветите 
в стратегическото планиране в агробизнеса. 
Тяхната роля в създаването на корпоративна 
стратегия е от особено значение за успеха на 
всяко аграрно предприятие.

4. Съвременен подход към бордовете в 
корпоративната стратегия 

Корпоративната стратегия в управление-
то се създава между главния изпълнителен 
директор (CEO) и висшето ръководство, ак-
ционерите и съвета на директорите. Тоест, 
главният изпълнителен директор и висшите 
мениджъри са отговорни за изпълнението 
на корпоративните цели, приети от съвета и 
одобрени от акционерите (Lins, 2003). Кор-
поративните стратегии се отнасят за цялата 

компания и се създават от най-висшите упра-
вленски структури. За да се постигне дълго-
срочен успех, съветът и неговите директо-
ри трябва да установят дългосрочни цели и 
да формират основа за тяхното изпълнение 
(Merrett, 2002).

Прилагането на подходящи корпоративни 
стратегии позволява на компаниите да по-
стигнат по-голяма производителност, рента-
билност, конкурентна позиция, технологично 
лидерство, но също така и по-добри отноше-
ния със служителите и социална отговор-
ност по време на дейността (McColgan, 2001). 
Според OECD (2025), съветите на директори-
те при разработването на корпоративната си 
стратегия се фокусират преди всичко върху 
създаването на стойност за акционерите, но в 
съвременните компании фокусът им включва 
и други заинтересовани страни – например 
клиентите. Разработването на корпоративна 
стратегия според OECD се осъществява в пет 
стъпки:

• Определяне на корпоративна политика: 
Една от многото важни роли, които корпора-
тивните съвети и изпълнителните комитети 
играят, е да установяват и прилагат полити-
ки, които считат за необходими за ефектив-
ното функциониране на компанията. Те мо-
гат да включват кодекси за етично поведение 
спрямо клиенти, доставчици (на семена, пре-
парати, материали), служители и акционери, 
както и структурната организация на компа-
нията, и определянето на функционалните 
позиции и отговорности. Установяват се кор-
поративната култура и системата за управле-
ние на компанията, които влияят върху про-
зрачността и стратегическите решения.

• Установяване на корпоративна стратегия: 
Съветът на компанията трябва да бъде тясно 
ангажиран в установяването на ясно дефини-
рана корпоративна цел и желани резултати. 
Тоест, корпоративните възможности, страте-
гическите планове, финансовите разпределе-
ния и измеримите резултати трябва да бъдат 
измервани и насочвани към способността за 
придвижване на компанията към корпоратив-
ната цел. Целта трябва да бъде реалистична и 
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винаги съвместима със способността на ком-
панията да я постигне. Ако ресурси се раз-
пределят в области, които не подкрепят стра-
тегическата цел, съветът трябва да идентифи-
цира причините и да реагира внимателно.

• Действията изпълняват стратегическите 
позиции: Екипът от изпълнителното ръко-
водство е отговорен пред съвета за постига-
нето на стратегическите корпоративни цели 
на компанията. Съветът или изпълнителен 
комитет на съвета трябва да преглежда реше-
нията и резултатите. Ключови стратегически 
действия (сливания и придобивания, навли-
зане на нови пазари и др.) са решения, които 
изискват постоянен надзор от страна на бор-
да.

• Мониторинг на инвестиционните реше-
ния и капиталовите инвестиции: Корпора-
тивният борд е отговорен за прегледа и раз-
бирането на финансовите отчети на компа-
нията и за разумното инвестиране на нейни-
те активи за максимизиране на нетния доход 
и възвръщаемостта. Бордовете трябва да пре-
глеждат и разбират портфолиото от продукти 
и услуги, и да подкрепят управленския екип 
чрез стратегически надзор по отношение на 
различни корекции, одобрения и трансфери 
на капиталови инвестиции. Целта е да се га-
рантира, че инвестициите са правилно насо-
чени към продукти и услуги, които имат или 
предлагат най-голям потенциал по отноше-
ние на управлението на приходите и разхо-
дите. В същото време членовете на корпора-
тивния борд имат трудната задача да помог-
нат на екипа от изпълнителни мениджъри да 
балансира краткосрочните цели, желани от 
акционерите, с дългосрочните инвестиции, 
необходими за осигуряване на бъдещето на 
компанията.

• Отговорност на заинтересованите стра-
ни: В исторически план корпоративната стра-
тегия винаги се е фокусирала върху отговор-
ността към акционерите на компанията, дока-
то отговорността на компанията към другите 
заинтересовани страни често е била прене-
брегвана. Цените на акциите и тримесечни-
те дивиденти са заемали централно място в 

корпоративната стратегия, докато дългосроч-
ните инвестиции често са били оставяни на-
страна. Критични аспекти на отговорностите 
на корпоративното управление, като напри-
мер инвестиции в инфраструктура, обновява-
не на заводи, безопасност на работното мяс-
то или планиране за действие при бедствия, 
често са били пренебрегвани в миналото. Но 
многобройни бедствия са накарали съвре-
менните компании да създадат отделен стра-
тегически план за тях. Корпоративният съвет 
трябва да създаде стратегически подход към 
социалната отговорност.

5. Комитет за стратегическо планиране
С нарастването на натовареността на бор-

довете съществува тенденция за сформиране 
на различни комисии, които да се занимават 
със специфични въпроси в корпоративното 
управление в агроиндустрията. Най-често 
такива комисии се сформират за различни 
одитни дейности в корпоративното управле-
ние, но все по-често се сформират и комисии 
за стратегическо планиране. В зависимост от 
размера и вида на аграрното предприятие, 
бордовете имат няколко възможности за ор-
ганизиране на процеса на стратегическо пла-
ниране. Една от тях е делегирането на задачи 
и отговорности чрез сформиране на постоя-
нен комитет за стратегическо планиране.

Една от основните причини за сформира-
нето на комитети за стратегическо планиране 
е, че директорите на борда често не са запоз-
нати с пазарите, в които компанията оперира, 
или със спецификите на конкретния земедел-
ски бизнес. Поради тази причина участието 
на мениджъри и отделни директори в създа-
ването на стратегия има значително влияние 
върху способността на борда да допринася за 
стратегическите процеси на организацията 
(Handry et al., 2010). Друга причина вероятно 
е желанието и способността на борда да бъде 
напълно информиран за области от същест-
вено значение за принос към формулирането 
на стратегията. Вместо да формулира корпо-
ративна стратегия, бордът често е склонен 
да се концентрира върху други дейности, а 
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не върху стратегически решения (Kiel et al., 
2012).

Основната функция на комитета по стра-
тегическо планиране е да подпомага борда в 
неговите основни компетенции – например 
определяне на мисията, визията и стратеги-
ческата насока на организацията. Стратеги-
ческото планиране е основната функция на 
комитета, а основната му задача е да създа-
де план и система за неговото изпълнение 
(Price, 2019). При формирането на комитета 
по стратегическо планиране той определя 
основната насока за поддържане на организа-
цията през първите дванадесет месеца. Ана-
лизирайки резултатите от тези дванадесет 
месеца, комитетът е отговорен за разработ-
ването на дългосрочен стратегически план, 
който обикновено се създава за период от две 
до пет години (Price, 2019). Съответно, функ-
цията на комитета по стратегическо плани-
ране има както краткосрочно, така и дълго-
срочно значение.

Според Chen and Wu (2016), специфичните 
отговорности на комитета по стратегическо 
планиране са следните:

• Докладване пред целия съвет на компани-
ята за дискусиите и решенията на комитета;

• Актуализиране на новите тенденции на 
местния пазар и наблюдение на технологич-
ните промени; 

• Анализ на алтернативни стратегически 
варианти за успеха на компанията; 

• Ангажимент за непрекъснат анализ на 
индустрията и пазара;

• Годишен преглед на стратегическия план 
и препоръки за актуализиране при необхо-
димост, въз основа на пазарните промени и 
нуждите на компанията;

• Идентифициране на критични стратеги-
чески въпроси, пред които е изправена ком-
панията;

• Изготвяне на препоръки към борда, свър-
зани с мисията, визията и стратегическите 
инициативи на компанията;

• Мониторинг на представянето на органи-
зацията към точката на напредък на компани-
ята;

• Преглед на основните програми и опера-
тивни стратегии на компанията;

• Разработване на критерии за оценка на 
основната стратегия за управление на инвес-
тициите;

• Съдействие при разработването на клю-
чови показатели в стратегията.

Според Price (2019) стратегическото пла-
ниране от страна на комитета обикновено 
протича на няколко етапа. Първо, комитетът 
за стратегическо планиране започва с процес 
на идентифициране на въпроси и проблеми, 
които изискват вземането на правилни реше-
ния. Обикновено се извършва анализ на сил-
ните и слабите страни на компанията, както и 
на нейните възможности и заплахи, известен 
като SWOT анализ. Друга важна информа-
ция, използвана за стратегическо планиране 
от комитета, е: разглеждане на възможност-
ите, оценка на търсенето и представянето на 
служителите.

Въз основа на тези данни членовете на ко-
митета вземат стратегически решения за ком-
панията. Следващата фаза е разработване на 
стратегия. В тази фаза първо се преглеждат 
мисията, визията и ценностите на компани-
ята, за да се вземат правилните решения и да 
се види способността на борда (дали трябва 
да се направят определени промени в него). 
Използвайки SWOT анализа като отправна 
точка, комитетът определя твърди приорите-
ти за успеха на компанията. Следващата фаза 
е вземането на решения от комитета – опре-
деляне на краткосрочни и дългосрочни цели 
и план за постигането им. След финализира-
не на стратегическия план, обаче, комисията 
трябва да получи одобрение от борда преди 
да премине към процеса на изпълнение.

В следващата фаза комитетът активно се 
фокусира върху наблюдението на успеха на 
стратегическия план. Той непрекъснато сле-
ди изпълнението на стратегията. Предприема 
конкретни стъпки за определяне на годишни 
планове и дейности, измерва успеха на ком-
панията и нивото на изпълнение на дейност-
ите, както и влиянието на голям брой иконо-
мически фактори, от които зависи успехът й. 
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В годишните стратегически планове се опре-
делят специални показатели за измерване на 
резултатите и постигнатото въздействие вър-
ху пазара. Наличието на годишен стратегиче-
ски план за дейности позволява наблюдение 
и контрол на планираните дейности. По този 
начин комитетът по стратегическо планиране 
получава резултатите от определения план; 
анализира дали са необходими промени за 
по-високо ниво на успех в бъдещия период на 
функциониране на компанията. При анализа 
на резултатите комитетът оценява постигна-
тия успех и начина на неговото изпълнение.

6. Членове на комитета за стратегическо 
планиране

Комитетът по стратегическо планиране се 
състои обикновено от максимум девет чле-
нове. Екипът, отговорен за прилагането на 
стратегията, се състои от президент или ръ-
ководител, вицепрезидент и участващи ди-
ректори от различни отдели или звена на аг-
рарното предприятие, които косвено участват 
в изпълнението на дейностите и определяне-
то на стратегията. Например отдели за произ-
водство, механизация, ветеринарна медици-
на, агрономи, връзки с обществеността, мест-
но икономическо развитие, административна 
подкрепа и др. При необходимост екипът се 
допълва от един или двама външни членове, 
които са част от дейностите на компанията. 
Основните отговорности на председателя на 
комитета по стратегическо планиране са:

• Контрол на компетентността на комитета 
съгласно неговия мандат;

• Определяне на дневния ред и отговор-
ност за провеждането на срещи на комитета 
веднъж годишно.

Председателят на комитета има основна 
роля в организирането на дейностите му. Ко-
митетите най-често се председателстват от 
неизпълнителни директори. В идеалния слу-
чай тези директори трябва да бъдат независи-
ми. Съгласно най-добрите практики на кор-
поративно управление, комитетът трябва да 
се председателства от независими директори, 
особено когато става въпрос за одит, номина-

ции, възнаграждения и стратегическо плани-
ране. Председателите на комитета трябва да 
информират председателя на съвета на ди-
ректорите за дейността на комитета.

Също така, председателите на комитетите 
трябва да присъстват на общото събрание на 
акционерите и да отговарят на техните въпро-
си. В случай че председателят на комитета не 
присъства на заседанието, той се представля-
ва от заместник-председателя, назначен от 
членовете на комитета с едногодишен ман-
дат. В случай че заместник-председателят на 
комитета също отсъства, той се замества от 
член, избран от членовете на комитета, който 
участва в заседанието в този момент.

Поставянето на задачите и факторите за 
анализ на външната и вътрешната среда, а 
след това и изборът на подходяща стратегия, 
всъщност е основната роля на директорите, 
които участват като част от комитета по стра-
тегическо планиране. С участието си в коми-
тета по стратегическо планиране те косвено 
влияят върху системата за сътрудничество и 
изпълнение на стратегическия план, както и 
върху служителите, за да се постигне зададе-
ната стратегия за успех на компанията (Hoel, 
2019).

ИЗВОДИ

Резултатите показват, че ефективното кор-
поративно управление е ключов фактор за ус-
пешното стратегическо развитие на агробиз-
неса. Структурата на заинтересованите стра-
ни, корпоративните политики и съставът на 
управителния съвет оказват съществено вли-
яние върху избора на подходяща корпоратив-
на стратегия, съобразена с фазата на развитие 
на предприятието. Прилагането на стратегии 
за растеж, стабилност или оттегляне оказ-
ва пряко въздействие върху финансовите и 
нефинансовите показатели за организацион-
но изпълнение, включително рентабилност, 
производителност, удовлетвореност на слу-
жителите и клиентите, социална отговорност 
и устойчивост. Изследването потвърждава, че 
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активното участие на управителните съвети 
в процеса на стратегическо планиране подо-
брява качеството на управленските решения, 
укрепва конкурентната позиция на предпри-
ятията и създава предпоставки за устойчиво 
развитие и дългосрочно създаване на стой-
ност за всички заинтересовани страни в аг-
робизнеса.
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